
De	Tuchtcommissie	zoekt	nieuwe	leden.	In	de	commissie	
hebben	rechters,	deskundigen	uit	de	financiële	sector,
advocaten	en	een	gedragswetenschapper	zitting.	Meer
informatie	over	de	werkwijze,	de	samenstelling	van	de
commissie	en	de	vacature	in	de	link	onder	deze	tekst.		
Sollicitaties	kunnen	worden	gericht	aan	de	voorzitter	van	de
Tuchtcommissie,	mr	A.P.M.	van	Rijn.	De	termijn	sluit	op	23
juni	2023.	

Morele	dilemma’s
De	beroepscommissie	voor	de	bancaire	sector	benadrukte
donderdag	dat	de	eigen	rol	van	topbestuurders	wel	degelijk
tuchtrechtelijk	kan	worden	getoetst.
	
Het	tuchtrecht	bij	banken	zorgt	dat	de	buitenwereld	beter	zou
kunnen	weten	wat	er	precies	gebeurt	in	bestuurskamers	van
de	grote	financiële	concerns.	„Dat	weten	we	anders	nooit”,
zegt	hoogleraar	Mijntje	Lückerath-Rovers	(Corporate
governance,	Tilburg	University).	„Het	is	een	black	box.”	Zij
vindt	het	belangrijk	dat	er	meer	zicht	komt	op	de	morele

dilemma’s	die	spelen	in	de	bestuurskamer.	„Het	is	belangrijk	dat	bestuurders	transparanter	zijn
over	de	afwegingen	die	ze	maken.
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'Berisping	Hamers	is	meer	dan
een	tik	op	de	vingers'
Auteur:	Jorn	Lucas

De	berisping	voor	voormalig	ING-topman	Ralph	Hamers	is
meer	dan	een	tik	op	de	vingers.	Volgens	FD-journalist	Rutger
Betlem	toont	de	uitspraak	aan	welke	koers	de
beroepscommissie	van	Tuchtrecht	Banken,	die	de	berisping
heeft	gegeven,	mogelijk	zal	gaan	varen.	'Binnen	de	raden	van
bestuur	van	banken	zal	men	zich	afvragen	of	het	nu	een	soort
wilde	westen	gaat	worden.'
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Ralph	Hamers	krijgt	de	volle	laag	voor
omstreden	loonsverhoging,	dat	verdient
hij	niet

	
De	publieke	berisping	van	ex-ING-topman	(en	inmiddels	ook	al	weer	ex-UBS-baas)	Ralph
Hamers	is	groot	nieuws.	Maar	het	zijn	twee	oud-commissarissen	van	ING	die	in	dit
spektakelstuk	de	echte	hoofdrol	spelen.	Dit	duo	verdient	veel	meer	aandacht	dan	Ralph
Hamers,	schrijft	bestuursadviseur	Rob	Huisman.
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COMMENTAAR

PIETER	KLOK

Bankiers	lieten	de	hoogte	van
hun	salaris	over	aan	‘de	markt’	en
konden	zo	hun	geweten
ongebruikt	laten
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In	deze	nieuwsbrief
1.	vacature	leden	Tuchtcommissie	Banken
2.	uitspraak	Commissie	van	Beroep	
3.	reactie	algemeen	directeur
4.	uit	de	pers
	

In	deze	nieuwsbrief	staat	de	recente	uitspraak	van	de	Commissie	van	Beroep	centraal.	

Klik	hier

naar	de	uitspraak

reactie	algemeen	directeur
In	het	bancaire	tuchtrecht	draait	het	om	het	individuele	gedrag	van	de	bankmedewerker.	Bij
gedragingen	als	rekeninggluren	of	frauderen	zal	het	voor	iedereen	duidelijk	zijn	dat	er	sprake	is
van	niet	integer	handelen.	De	gluurder	of	fraudeur	moet	hierop	worden	aangesproken.
Vanzelfsprekend	zijn	er	veel	meer	handelingen	die	tuchtrechtelijk	laakbaar	zijn.	De	invulling	van
wat	wel	en	niet	als	laakbaar	moet	worden	gekwalificeerd	is	soms	een	lastige.	De
beloningskwestie	is	daar	een	goed	voorbeeld	van.		

lees	verder

uit	de	pers

podcast	9	tot	5
De	makers	van	de	Arbeidsrechtpodcast	9	tot	5	bespreken	in	aflevering	34	"het	bancaire
tuchtrecht	mengt	zich	in	de	beloningsdiscussie"	de	uitspraak,	vanuit	een	arbeidsrechtelijk
perpectief.	De	podcast	is	te	beluisteren	door	op	de	afbeelding	te	klikken.	

Volg	ons	op	social	media	en	blijf	op	de	hoogte	van	de
ontwikkelingen	binnen	het	bancaire	tuchtrecht

Deze	e-mail	is	verstuurd	aan	{{email}}.
Als	u	geen	nieuwsbrief	meer	wilt	ontvangen,	kunt	u	zich	hier	afmelden.

U	kunt	ook	uw	gegevens	inzien	en	wijzigen.
Voor	een	goede	ontvangst	voegt	u	pers@tuchtrechtbanken.nl	toe	aan	uw	adresboek.
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